ANEXO IX DO CONTRATO - MATRIZ DE RISCOS

CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA N° [e]/[e] PARCERIA PUBLICO-
PRIVADA — PLATAFORMA DE CIDADE INTELIGENTE MUNICiPIO DE
DIVINOPOLIS/MG

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. Este documento consolida, em forma de matriz, a alocacdo objetiva de riscos estabelecida no
Capitulo VI do CONTRATO, para fins de instru¢do do processo administrativo, de leitura
sistematica e de precificacao pelas PROPONENTES.

1.2. Natureza. A alocacdo de riscos ja se encontra integralmente consolidada no Capitulo VI do
CONTRATO, razdo pela qual esta matriz nio integra 0 CONTRATO como ANEXO: ¢ peca da
fase preparatéria da LICITACAO, elaborada em atendimento ao art.4°, VI, da LEl FEDERAL DE
PPP e ao art. 22 da LEI FEDERAL DE LICITACOES.

1.3. Prevaléncia. Em caso de divergéneia entre esta matriz e o Capitulo VI do CONTRATO,
prevalece o texto do CONTRATO. Esta matriz ndo cria, ndo amplia nem restringe risco nao previsto
naquele Capitulo, e ndo pode ser invocada como fundamento autonomo de pleito.

1.4. Regra de fechamento. Os riscos nao expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE sao
da CONCESSIONARIA, na forma do item 38:1 do CONTRATO.

1.5. Efeito da alocagdo. A materializagdo de risco alocado a uma PARTE ndo gera direito a
recomposi¢do em seu favor. A materializacdo de risco alocado a outra PARTE enseja recomposi¢ao
na forma da Clausula 44 do CONTRATO, limitada a parcela cuja exata medida seja comprovada.

1.6. Legenda.
Sigla Significado
PC risco.alocado ao PODER CONCEDENTE
CC risco alocado 8 CONCESSIONARIA
Cp risco compartilhado, nos termos da coluna "tratamento"
REEQ enseja recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro
AUT recomposi¢do automatica pelas formulas do ANEXO III
NEUTRO | nio enseja recomposicio; afasta a responsabilizagio nos INDICES DE
DESEMPENHO GERAL
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2. RISCOS DE ESTRUTURACAO E DE ENTRADA EM VIGOR

# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.

2.1 | Atraso na contratacao da PC | REEQ; se o atraso exceder 37.1.;
INSTITUICAO FINANCEIRA 180 dias, condicao resolutiva | 50.1.1
DEPOSITARIA ¢ na configuracio da com VALORES DE
DATA DE EFICACIA RESSARCIMENTO

2.2 | Atraso na contrata¢ao do CC | Sem REEQ, salvo 38.1.1
VERIFICADOR INDEPENDENTE comprovada auséncia de

interessados no mercado

2.3 | Nao emissao do TERMO DE PC Prorrogacao da FASE 0; 13.3.2;
ENTREGA DOS SERVICOS E DE REEQ apos 2 meses; rescisao | 53.1.viii
TRANSFERENCIA DOS BENS ao fim ap6s 4 meses
da FASE 0

2.4 | Impactos da transi¢ao dos contratos PC | REEQ, salvo por motivo 37.1.1v
vigentes de operacdo e manutencao imputavel a
durante a FASE 0 CONCESSIONARIA

2.5 | Erros e omissoes nos-estudos e CC [ Sem REEQ 38.1.111
levantamentos que fundamentaram as
PROPOSTAS

2.6 | Variacdes do CADASTRO BASE em PC AUT, pelas formulas do 37.1.xvii;
relacdo aos quantitativos referenciais do ANEXO IIT 44.7.iii
ANEXO VII

2.7"|{ Nao conformidades do CADASTRO CC | Sem REEQ 38.1.xxxv
BASE quanto a tecnologia, carga
instalada, especificagio e
georreferenciamento, identificadas pela
CONCESSIONARIA

2.8 | Danos aos SISTEMAS DE CIDADE PC | REEQ 37.1.1ii
INTELIGENTE, a terceiros ou ao meio
ambiente causados por prestadores
contratados pelo PODER
CONCEDENTE até o inicio da FASE I
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3. RISCOS DE IMPLANTACAO E DE OBRAS

# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.

3.1 | Atraso no cumprimento dos MARCOS | CC | Sem REEQ; multa do item 38.1.xii;
DA CONCESSAO por culpa da 46.4.1v; caducidade ap6s 12 | 52.1.xvii
CONCESSIONARIA meses

3.2 | Atraso nos MARCOS DA PC REEQ pelo FATOR DE 37.1.viii;
CONCESSAO por risco do PODER ATRASO do ANEXO III 44.7 ii
CONCEDENTE

3.3 | Antecipacdo dos MARCOS DA CC | Regras de antecipagado de 15.1.1;
CONCESSAO por iniciativa da remuneracdo do ANEXO III | 44.7.1
CONCESSIONARIA

3.4 | Alteragdo do PLANO DE PC REEQ, salvo se destinadaa | 37.1.xvi
MODERNIZACAO solicitada pelo corrigir incompatibilidade
PODER CONCEDENTE com 0o CONTRATO

3.5 | Alteragdo do PLANO DE cC Sem REEQ 38.1.xiii
MODERNIZACAO por iniciativa da
CONCESSIONARIA

3.6 | Erros de projeto, dimensionamento, CC Sem REEQ 38.1.xxx1v
especificacdo, selegdo tecnologica e
arquitetura, inclusive escalabilidade e
interoperabilidade

3.7 4 Atrasos e vicios de implantag@o, CC |Sem REEQ 38.1.xxxiii
integracao, comissionamento e
ativacao dos componentes

3.8 | Custos de instalacdo em vaos CcC Sem REEQ 38.1.ix
existentes com distancia ndo superior a
45 (quarenta e cinco) metros, inclusive
para elimina¢do de pontos escuros

3.9 | Adequagdo dos PONTOS DE PC |REEQ 37.1.vii
ILUMINACAO PUBLICA instalados
por LOTEADORES
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3.10 | Custos e atrasos de desapropriagoes, PC REEQ, salvo atraso causado | 12.1;
serviddes e limitagdes administrativas pela CONCESSIONARIA 37.1x

3.11 | Passivos ambientais anteriores ao PC |REEQ 37.1.ii
inicio da FASE 1

3.12 | Passivos ambientais posteriores ao CC | Sem REEQ 38.1.11
inicio da FASE I ou causados pela
CONCESSIONARIA

3.13 | Condicionantes de 6rgaos de prote¢ao | CC | Sem REEQ 38.1.xxv
do patrimdnio historico e cultural

4. RISCOS DE OPERACAO E DESEMPENHO
# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.

4.1 |Nio atendimento dos INDICES DE CC | Redugdo da remuneragdo pelo | 38.1.xvii
DESEMPENHO GERAL por causa FD-IP e pelo FD-MS; multas;
imputavel 8 CONCESSIONARIA caducidade nos limites do item

52.1ivev

4.2 | Disponibilidade, desempenho; CC | Sem REEQ, ressalvados fatos | 38.1.xxxii
laténcia e qualidade dos SISTEMAS nao imputaveis a
DE CIDADE INTELIGENTE CONCESSIONARIA

4.3 | Alteracao das CLASSES DE PC | REEQ 37.1.v
ILUMINACAQ por determinagio do
PODER CONCEDENTE fora dos
critérios técnicos

4.4 | Realocacao de pontos e dispositivos | PC | REEQ 37.1.vi
por obras da Administragdo municipal

4.5 | Obstrugdo do fluxo luminoso por PC | NEUTRO quanto ao IAL; 37.1.xiii
fontes de luz privadas ou elementos REEQ se houver impacto
externos nao vegetais economico comprovado

4.6 | Alteragdes supervenientes no PC | NEUTRO quanto aos indices | 37.1.xx

ambiente urbano promovidas por ente
publico que prejudiquem posigao,

afetados; REEQ
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cobertura ou captacao dos
dispositivos

4.7 | Furto, vandalismo, dano ou subtracdo | CC | Sem REEQ); cobertura 38.1.xxiii;
de ativos por terceiros securitaria obrigatéria 38.1.xx1x

4.8 | Danos causados pela EMPRESA PC NEUTRO; corregdo pela 40.2.1;
DISTRIBUIDORA ou seus CONCESSIONARIA sem 40.2.1
subcontratados REEQ

4.9 | Falha ou interrupgao no fornecimento | PC | NEUTRO; sem REEQ 40.2.1i;
de energia elétrica, inclusive risco 40.2.1
sistémico nacional

4.10 | Falha ou interrupgao de servigos de PC |{NEUTRO 40.2.1ii
telecomunicagdes de operadoras
reguladas pela ANATEL, acima dos
limites de tolerancia do ANEXO II

4.11 | Interferéncias com estruturas e redes | CC | Sem REEQ 38.1.xxvii
de outras concessionarias

4.12 | Auséncia de designagao, PC " | NEUTRO quanto aos indices | 20.1.vi;
credenciamento ou lotagdo de dependentes de a¢do do CICC; | 37.1.xxiii
operadores do CICC pelo PODER REEQ
CONCEDENTE

4.13 | Indisponibilidade ou baixa qualidade | PC | NEUTRO; REEQ 37.1.xxii
de sistemas e bases publicas externas
as quais a PLATAFORMA deva
integrar-se por determinacao do
PODER CONCEDENTE

5. RISCOS TECNOLOGICOS, CIBERNETICOS E DE DADOS
# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.

5.1 | Obsolescéncia tecnologica dos CC | Sem REEQ; dever de atualidade ¢ | 18.1;

ativos, inclusive end-of-life e end- programa de ciclo de vida 38.1.xi

of-support
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5.2

Atualizagoes de software, firmware
e corregOes de seguranga

CC

Expressamente sem REEQ

18.6

53

Licenciamento, vigéncia e
regularidade de propriedade
intelectual de softwares e
firmwares; descontinuac¢ao por
fornecedor

CC

Sem REEQ

38.1.xxx1

54

Incidente de seguranga ou violagdo
de dados decorrente de falha,
desatualiza¢do ou ma configuragao
dos controles da
CONCESSIONARIA, ainda que o
vetor imediato seja conduta de
terceiro

CC

Sem REEQ; ICGD, multas e,
conforme a gravidade, caducidade

41.1.11

5.5

Sancdes da ANPD e
responsabilidade civil decorrentes
de conduta ou omissao da
CONCESSIONARIA ou de seus
operadores

CC

Sem REEQ

41.1.1i1

5.6

Incidente decorrente de conduta,
credenciamento indevido ou desvio
de finalidade por agente publico

PC

NEUTRO quanto ao ICGD;
REEQ pelos custos comprovados

41.2.4

5.7

Incidente originado em sistema ou
base publica externa a
CONCESSAO, integrada por
determinacao do PODER
CONCEDENTE

PC

NEUTRO; REEQ

41.2.11

5.8

Sang¢des decorrentes de decisao do
PODER CONCEDENTE, como
controlador, sobre finalidade, base
legal, retengdo ou
compartilhamento, havendo
adverténcia formal prévia da
CONCESSIONARIA

PC

REEQ

41.2.1ii;
61.2.2
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5.9 | Ataque cibernético que preencha CP | Tratado como CASO FORTUITO |41.3; 42

cumulativamente os requisitos do OU FORCA MAIOR; se nao

item 41.3 do CONTRATO seguravel, risco do PODER
CONCEDENTE; permanecem
com a CONCESSIONARIA os

deveres de contencdo, recuperacio
e notificagao

5.10 | Ataque cibernético sobre ativo CC | Sem REEQ; afastada a hipotese de | 41.3.2
obsoleto ou com correcao de forga maior
seguranga disponibilizada e nao
aplicada

5.11 | Alteragdo superveniente de normas | PC | REEQ 37.1.xxi

da ANATEL, ANEEL ou ANPD
que recaia especificamente sobre os
SISTEMAS DE
MONITORAMENTO, o
compartilhamento de infraestrutura
ou o tratamento de dados

5.12 | Restricdo ou vedagao PC REEQ 37.1.xxiv
superveniente, por-ato municipal,
ao uso institucional dos SISTEMAS
DE MONITORAMENTOQO

6. RISCOS REGULATORIOS, TRIBUTARIOS E DE LICENCIAMENTO

# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.

6.1 | Atraso ou negativa de licenca por pedido CC | Sem REEQ 39.1
intempestivo, mal fundamentado ou mal instruido

6.2 | Atraso de licenga regularmente requerida, além do PC | Prorrogagdo dos |39.2
prazo legal ou de 60 dias MARCOS e
REEQ
6.3 | Condicionantes e medidas mitigadoras exigidas pelas | CC | Sem REEQ 393

autoridades licenciadoras

6.4 | Licengas ¢ autorizagOes necessarias as ATIVIDADES | CC | Sem REEQ 394
RELACIONADAS
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6.5 | Criacao, extincao, isencao ou alteracao de tributos PC |REEQ 37.1.xviii
incidentes diretamente sobre os SERVICOS, inclusive
IBS e CBS (LC n° 214/2025) ¢ ISS

6.6 | Tributos incidentes sobre a renda CC | Sem REEQ 37.1.xviii

6.7 | Alteracao da legislagdo e da regulacao aplicaveis, PC |REEQ 37.1.xv
inclusive parametros técnicos e normas ABNT

6.8 | Encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e CC | Sem REEQ 38.1.xiv
acidentarios, inclusive de subcontratadas

6.9 | Decisoes judiciais ou administrativas que impe¢cam a < | PC | REEQ 37.1.xii
prestagdo dos SERVICOS, salvo se a
CONCESSIONARIA lhes tiver dado causa (fato do
principe / dlea administrativa)

7. RISCOS DA RELACAO COM A EMPRESA DISTRIBUIDORA
# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.

7.1 | Atraso em atos da EMPRESA PC NEUTRO; REEQ mediante 40.2.1v;
DISTRIBUIDORA sobre pedido comprovagao do prejuizo 40.2.2
regularmente instruido

7.2 | Insuficiéncia de prerrogativas por PC | REEQ 40.2.v
restri¢ao ou omissao do PODER
CONCEDENTE na outorga de poderes

7.3 | Alteracao de prazos ¢ condigdes da PC | REEQ 40.2.vi
norma técnica da EMPRESA
DISTRIBUIDORA vigente na data das
PROPOSTAS

7.4 | Cobranca pelo uso de ativos de PC | REEQ, salvo culpa ou 40.3
distribui¢do para instalacao de inadequacao técnica da
equipamentos exclusivos dos CONCESSIONARIA
SERVICOS

7.5 | Cobranca pelo uso de ativos de CC | Sem REEQ 40.4
distribui¢ao para ATIVIDADES
RELACIONADAS
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7.6 | Celebragao e cumprimento dos CC |Sem REEQ 38.1.xxx
contratos de compartilhamento de
infraestrutura, precos, encargos e
tributos
7.7 | Variacao da tarifa de energia elétricae | CC Sem REEQ 40.1
atraso na atualizagdo cadastral
8. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.
8.1 | Variagdo de investimentos, custose | CC | Sem REEQ; reajuste pelo 38.1.vi
despesas; variagdes inflaciondrias, FATOR DE REAJUSTE
cambiais e do custo de capital
8.2 | Obtencao, condigoes e variagdes do | CC | Sem REEQ 32.1;
FINANCIAMENTO 38.1.vii
8.3 | Ganho economico decorrente da CP Compartilhamento de 50% 32.7
reducao do risco de crédito do para cada PARTE
financiamento
8.4 | Liquidez financeira da CC | Sem REEQ 38.1.xxi1
CONCESSIONARIA e manutencio
do capital social minimo
8.5 | Insuficiéncia, extin¢do ou PC Complementagdo de garantia; | 35.10;
desvinculagao das RECEITAS REEQ); condigao resolutiva 37.1.xxv;
VINCULADAS com INDENIZACAO 1 50.1.1i1
8.6 | Atraso de pagamento pelo PODER PC Juros, encargos e multa 35.4.vi;
CONCEDENTE moratoria; rescisao apos 2 53.1.i
meses
8.7 | Contratagdo, abrangéncia e CC | Sem REEQ 38.1.xxi;
adequacdo das apdlices de seguro; 26.6
franquias
8.8 | CASO FORTUITO OU FORCA CC | Sem REEQ 42.1

MAIOR seguravel ou coberto por
apolice vigente
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8.9 | CASO FORTUITO OU FORCA PC | REEQ ou extingdo por 42.2;50.1.1i
MAIOR néo seguravel condi¢do resolutiva

8.10 | Greve de servidores ou empregados | PC | REEQ 37.1.xi
do PODER CONCEDENTE

8.11 | Greve de empregados, prestadores e | CC | Sem REEQ 38.1.xv
subcontratados da
CONCESSIONARIA

9. RISCOS DE EXPANSAO, ATIVIDADES RELACIONADAS E NOVOS SERVICOS

# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.
9.1 | Solicitagdo de PONTOS DE ILUMINACAQ | PC | AUT, pela COTA 17;
PUBLICA ADICIONALIS e de UNIDADES EXPANSAO do ANEXO | 44.7.iii
ADICIONAIS DE SOLUCOES DE 111, observado o LIMITE
CIDADE INTELIGENTE MENSAL
9.2 | Solicitacdo de incorporacao de inovacao PC | REEQ; atualizagao do 18.3;
tecnologica ou de alteracdo de parametros CADERNO DE 37.1.xiv
técnicos pelo PODER CONCEDENTE ENCARGOS e do
ANEXO II
9.3 | Incorporagdo espontanea de inovagao CC |Sem REEQ 38.1.xi

tecnolégica pela CONCESSIONARIA

9.4 | Solicitagao de novos servigos nao abrangidos | PC | REEQ; formaliza¢do por | 37.1.xxvi

pelo objeto, aceita pela CONCESSIONARIA termo aditivo

9.5 | Riscos das ATIVIDADES CC |Sem REEQ 38.1.xx
RELACIONADAS exploradas pela
CONCESSIONARIA

9.6 | Riscos das atividades desenvolvidas direta ou | PC | Remuneragao 27.5;
indiretamente pelo PODER CONCEDENTE proporcional ao uso; 37.1.xix
sobre os SISTEMAS DE CIDADE REEQ
INTELIGENTE

9.7 | Negativa de autorizagdo para ATIVIDADE CC | Sem REEQ nem 27.1.5
RELACIONADA indenizagao

10
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9.8 | Imposicao de pagamento pelo uso do solo, PC | REEQ 37.1.ix
subsolo ou espacgo aéreo municipal
10. RISCOS DE EXTINCAO E REVERSAO
# Evento de risco Aloc. Tratamento Ref.
10.1 | Extin¢do por advento do termo | — Sem indeniza¢do por BENS 49.1
contratual REVERSIVEIS
10.2 | Encampagao por interesse PC INDENIZACAO 1, com prévio 51
publico pagamento e lei autorizativa
10.3 | Rescisdo por descumprimento | PC | INDENIZACAO 1 53.4
do PODER CONCEDENTE
10.4 | Caducidade CC INDENIZACAO 2; impedimento de | 52.4
licitar
10.5 | Faléncia, recuperagao que CC INDENIZACAO 2 55.4
inviabilize a execu¢do ou
extingao da
CONCESSIONARIA
10.6 | Anulacdo nao imputavel a PC INDENIZACAO 1 e demais prejuizos | 54.2
CONCESSIONARIA comprovados
10.7 | Anulacdo imputavel a CC |INDENIZACAO?2 54.2
CONCESSIONARIA
10.8 | Dependéncia tecnologica que CC Sem REEQ); custos de obtencao da 8.12;
impega a reversao, a migragao continuidade a cargo da 63.3.1
ou a substitui¢ao de sistemas CONCESSIONARIA;
inoponibilidade de clausula com
terceiro
10.9 | Reten¢ao de dados, bases, CC Sem REEQ; execucao da 61.6;
credenciais ou documentagao GARANTIA DE EXECUCAO 61.4.1v;
técnica apds a extingdo 36.3.1i1

11
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11. QUADRO-RESUMO

Riscos do PODER Riscos da

Categoria CONCEDENTE CONCESSIONARIA | Compartilhados
Estruturagado e entrada em | 5 3 —
vigor
Implantagdo e obras 5 8 —
Operacdo e desempenho | 7 6 —
Tecnologicos, 5 6 1
cibernéticos e de dados
Regulatorios, tributarios e | 4 5 -
licenciamento
Relagao com a 4 4 —
EMPRESA
DISTRIBUIDORA
Econdmico-financeiros 4 6 1
Expansao e atividades 4 4 —
relacionadas
Exting¢ao ¢ reversao 3 4 —

11.1. O quadro-resumo tem carater meramente indicativo e ndo altera a alocacdo estabelecida nas
secoes 2:a 10 nem no Capitulo VI do CONTRATO.
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